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Strukturierung des Auslandsvertriebs

Strukturierung des Auslandsvertriebs (Uberblick)
= Phase der Markterschlie3ung

= Direktvertrieb

= Errichtung eines Reprasentationsbtros
= Zur Erlangung voller Marktprasenz

= Tochtergesellschaft oder Betriebsstatte als
Grundfrage

= Tochtergesellschaft: Ausgestaltung als Vertrags-
handler, Kommissionar oder Handelsvertreter




Strukturierung des Auslandsvertriebs

Direktvertrieb / Direktgeschaft

m Inlandisches Produktionsunternehmen tbernimmt selbst
den Vertrieb ins Ausland

,Leistungsaustausch Uber die Grenze" ohne festen
Stutzpunkt im Zielland

Zivilrechtliche Grundlage: v. a. Kaufvertrag, Werkvertrag,
Darlehensvertrag

Gesamter Gewinn aus Produktions- und Vertriebs-
tatigkeit unterliegt im Inland der Besteuerung

Besonderheit: Liefergewinnbesteuerung




Strukturierung des Auslandsvertriebs

Reprasentationsbiro

m Tatigkeiten aul3erhalb der betriebswirtschaftlichen
Kernzone des Unternehmens

m z. B. Ertellung von Auskunften zu Produkten, Werbung,
Entgegennahme von Bestellungen

m |. d. R. Betriebsstatte gem. 8§ 12 AO (bzw. vergleichbare
Vorschrift des ausland. Steuerrechts)

m |. d. R. keine Betriebsstatte nach Abkommensrecht
(Art. 5 Abs. 4 OECD-MA)

m Gesamter Gewinn aus Produktions- und Vertriebstatig-
keit unterliegt im Inland der Besteuerung




Strukturierung des Auslandsvertriebs

Betriebsstatte

m feste Geschaftseinrichtung oder Anlage, die der Tatigkeit
des Unternehmens dient (8 12 S. 1 AO)

rechtlich unselbstandiger Tell des Gesamtunternehmens;
keine Vertrage zwischen Stammhaus und Betriebsstatte

m beschrankte Steuerpflicht im Ausland

s Ermittlung Betriebsstatteneinklnfte: Gemal’ innerstaatl.
Recht der betreffenden Staaten

Abkommensrecht (Art. 5, Art. 7 OECD-MA)

= Grds. engere Begriffsdefinition, aber Tendenz zur
Ausweitung (vgl. Tz. 4.1 ff. OECD-MK)

= Betriebsstattenprinzip

= Gewinnzurechnung gem. dealing-at-arm’'s length-principle
Auslegung OECD: functionally separate entity approach




Strukturierung des Auslandsvertriebs

Tochtergesellschaft
m Juristische Person; rechtlich selbstandiges Unternehmen

= Vertrage mit Muttergesellschaft und anderen Konzern-
gesellschaften sind moglich (vertragliche Funktions- und
Risikoverteilung)

m TG im Ausland unbeschrankt steuerpflichtig

Eigenstandige Einklnfteermittlung der TG

= bei Unangemessenheit der vertraglichen Vereinbarungen
ggf. Einktnftekorrektur

= Inlandische Korrekturnormen: verdeckte Gewinn-
ausschuittung, verdeckte Einlage, 8 1 AStG

= Abkommensrechtliche Ermachtigungsnorm:
Art. 9 OECD-MA




Vertriebsmodelle

Vertriebsmodelle

Vertragshandler

Kommissionar

Handelsvertreter

Vertriebs-
gesellschaft

Stripped buy and
sell distributor

Low risk distributor




Vertriebsmodelle

Vertragshandler (Eigenhandler) (1)

Ein- und Verkauf der Produkte des Herstellers im
eigenen Namen und auf eigene Rechnung

l. d. R. Ubernahme samtlicher Vertriebstatigkeiten
(Vertriebsgesellschatft)

Erwerb des Eigentums an den Produkten
Aufzeichnung des gesamten Warenflusses
Ubernahme des Absatzrisikos

Vergutung: I.d.R. Wiederverkaufspreismethode




Vertriebsmodelle

Vertragshandler (Eigenhandler) (2)
Praxis: Abstufungen

=> Gesellschaften mit reduziertem Funktions- und/oder
Risikoumfang

Stripped buy sell distributor
Low risk distributor

Kommissionar
Handelsvertreter




Vertriebsmodelle

Kommissionar

Vertrieb der Produkte des Herstellers im eigenen Namen
flr Rechnung des Herstellers (vgl. 8 383 HGB)

Geschaftsbesorgungsfunktion

Ggf. Ubernahme weiterer Vertriebstatigkeiten
Kein Erwerb des Eigentums an den Produkten
Kein Absatzrisiko, nur indirektes Vertriebsrisiko
Vergutung: Angemessene Provision




Vertriebsmodelle

Handelsvertreter

Vertrieb der Produkte des Herstellers im Namen und fur
Rechnung des Herstellers (vgl. 8 84 HGB)

Geschaftsbesorgungsfunktion

Ggf. Ubernahme weiterer Vertriebstatigkeiten

Kein Erwerb des Eigentums an den Produkten

Kein Absatzrisiko

Vergutung: Angemessene Provision

Angestellter Vertreter: Reisender (8 84 Abs. 2 HGB)




Vertriebsmodelle

Handelsvertreter vs. Reisender
Entscheidungsproblem des Herstellers
Prinzipiell Funktionsidentitat
Unterschiedlicher Grad der Weisungsabhangigkeit
Unterschiedliche Vergutungsform

Keine generelle Vorteilhaftigkeit eines bestimmten
Vertretertyps




Vertriebsmodelle

Handelsvertreter vs. Reisender - Kostenvergleich

N
Kosten

Reisender

Handelsvertreter




Vertreterbetriebsstatte
1. Uberblick

Steuerliche Problematik: Vertreterbetriebsstatte

m \ertreter ist sog. standiger Vertreter

= Durch standige Vertretung wird eine intensive ortliche
Beziehung des Unternehmens zum Quellenstaat

hergestellt, vergleichbar einer festen Einrichtung.
Rechtsfolge: Besteuerungsrecht des Quellenstaates
(sog. Vertreterbetriebsstatte)

Standiger Vertreter: 8 13 AO
Vertreterbetriebsstatte: Art. 5 Abs. 5 OECD-MA




Vertreterbetriebsstatte
1. Uberblick

Muttergesellschaii
Produkthersteller (H)

Vertretungsvertrag® Lieferung

Inland

Ausland

A

Vertreter- Standiger
betriebsstatte \/ertreter.

Kunde (K)

T

,besorgt® Vertrag H - K




Vertreterbetriebsstatte
2. Anknupfungstatbestande innerstaatl. Recht

Standiger Vertreter (8 13 AO)

m Standiger Vertreter ist eine Person, die nachhaltig die
Geschafte eines Unternehmens besorgt und dabei dessen
Sachweisungen unterliegt.

Standiger Vertreter ist insbesondere eine Person, die fir ein
Unternehmen nachhaltig

1. Vertrage abschliel3t oder vermittelt oder Auftrage einholt
oder

2. einen Bestand von Gutern oder Waren unterhalt und
davon Auslieferungen vornimmit.

m Auslandische Rechtsordnungen?
=> ahnliche Begriffsbestimmungen




Vertreterbetriebsstatte
2. Anknupfungstatbestande innerstaatl. Recht

Wesentliche Inhalte des Vertreterbegriffs

Geschaftsbesorgung fur ein anderes Unternehmen
(Geschaftsherr, Prinzipal)

Nachhaltigkeit (Standigkeit)

Weisungsgebundenheit des Vertreters
= Sachliche Weisungsgebundenheit
= Personliche Weisungsgebundenheit ?




Vertreterbetriebsstatte
2. Anknupfungstatbestande innerstaatl. Recht

Beschrankte Steuerpflicht (8 49 Abs. 1 Nr. 2a EStG)

s EinklUnfte aus Gewerbebetrieb, fur die im Inland
= eine Betriebsstatte unterhalten wird, oder
= ein standiger Vertreter bestellt ist

m Intention Gesetzgeber (KStG 1922)
= Wirtschaftlich im Wesentlichen gleiche Verhaltnisse
= Keine Umgehung der inlandischen Steuerpflicht




Vertreterbetriebsstatte
2. Anknupfungstatbestande innerstaatl. Recht

Steuerermaldigung bei auslandischen Einklinften
(8 34d Nr. 2a EStG)

s EinklUnfte aus Gewerbebetrieb, die

= durch eine in einem auslandischen Staat belegene

Betriebsstatte oder

= durch einen in einem auslandischen Staat tatigen
standigen Vertreter erzielt werden




Vertreterbetriebsstatte
3. Regelung im Abkommensrecht

Vertreterbetriebsstatte (Art. 5 Abs. 5 OECD-MA)

m Ist eine Person — mit Ausnahme eines unabhangigen Vertreters
I. S. d. Abs. 6 — flr ein Unternehmen tatig und besitzt sie in
einem Vertragsstaat die Vollmacht, im Namen des Unterneh-
mens Vertrage abzuschliel3en, und bt sie die Vollmacht dort
gewohnlich aus, so wird das Unternehmen ungeachtet der Abs.
1 und 2 so behandelt, als habe es in diesem Staat fur alle von
der Person fur das Unternehmen ausgeibten Tatigkeiten eine
Betriebsstatte, es sei denn, diese Tatigkeiten beschranken sich
auf die in Abs. 4 genannten Tatigkeiten, die, wirden sie durch
eine feste Geschaftseinrichtung ausgeubt, diese Einrichtung
nach dem genannten Absatz nicht zu einer Betriebsstatte
machen.”




Vertreterbetriebsstatte
3. Regelung im Abkommensrecht

Vertreterbetriebsstatte

Tatbestandsvoraussetzungen
Abhangiger Vertreter
Abschlussvolimacht

Gewohnliche Austbung der Vollmacht

Keine ausschliel3lich vorbereitenden Tatigkeiten /
Hilfstatigkeiten

Rechtsfolge

m Fiktion => Vertretenes Unternehmen wird so behandelt,
als habe es iIm anderen Staat eine Betriebsstatte




Vertreterbetriebsstatte
3. Regelung im Abkommensrecht

Unabhangiger Vertreter (Art. 5 Abs. 6 OECD-MA)

= _Ein Unternehmen wird nicht schon deshalb so
behandelt, als habe es eine Betriebsstatte in einem
Vertragsstaat, well es dort seine Geschaftstatigkeit

durch einen Makler, Kommissionar oder einen anderen
unabhangigen Vertreter austbt, sofern diese Personen
Im Rahmen ihrer ordentlichen Geschaftstatigkeit
handeln.”




Vertreterbetriebsstatte
4, Offene Fragen

m Rechtfertigung des Vertretertatbestands dem
Grunde nach?

= Literatur fordert z. T. Abschaffung
= keine hinreichende Verwurzelung des Unternehmens

bel blofRer Vertretungstatigkeit

= BIAC 2004: “The fact that an authority to conclude
contracts Is exercised does not create sufficient
economic involvement to assume a PE to exist.”




Vertreterbetriebsstatte
4, Offene Fragen

m Feste Geschaftseinrichtung des Vertreters im
Vertretungsstaat?
= Literatur fordert z. T. feste Einrichtung (Betriebsstatte)

des Vertreters im Quellenstaat. Andernfalls sei keine
Gleichbehandlung mit der Situation gegeben, in der

der Unternehmer die Geschafte dort selbst
wahrnehme

= H. M. im Schrifttum sowie OECD: Nicht erforderlich




Vertreterbetriebsstatte
4, Offene Fragen

m Erfordernis der Nachhaltig (,,gewohnliche Austbung
der Vollmacht®)

= Konkretisierung auf3erst problematisch. Allgemein:
Anlehnung an die fur feste Geschaftseinrichtungen
mal3geblichen Bestimmungen

= BFH zu DBA-Portugal (Urt. v. 3.8.2005 | R 87/04):
Aufenthalt des Vertreters von bis zu 60 Tagen im Jahr
nicht ausreichend




Vertreterbetriebsstatte
4, Offene Fragen

m Kommissionar als betriebsstattenbegrindender
Vertreter?

m Geschaftsfuhrer einer Kapitalgesellschaft als
betriebsstattenbegrindender Vertreter?




Vertreterbetriebsstatte
4, Offene Fragen

m Gewinnzurechnung bei Vertreterbetriebsstatten

1. Nullsummentheorie (h. M.)

= Vertreterbetriebsstatte ist grundsatzlich weder Gewinn
noch Verlust zuzurechnen

s Ertrag: Vertreterbetriebsstatte als (fiktives) selb-

standiges und unabhangiges Unternehmen (Art. 7 Il
OECD-MA) ist ein Ertrag i. H. der Vergutung
zuzurechnen, die ein selbstandiger und unabhangiger
Vertreter erzielt

= Aufwand: die an Vertreter tatsachlich gezahlte
Vergutung

s OECD: inzwischen Ablehnung




Vertreterbetriebsstatte
4, Offene Fragen

m Gewinnzurechnung bei Vertreterbetriebsstatten

2. Eigenhandlermodell

= Vertreterbetriebsstatte wird wie ein Eigenhandler behandelt:
Einkauf der Produkte vom Hersteller (Geschaftsherr) und
Weiterverkauf an Kunden

= Gewinnermittiung
Umsatzerlése des Vertretenen
- Einstandskosten der bezogenen Waren
- Vergutung des Vertreters

- anteilige Kosten Geschaftsfihrung/Verwaltung des
Vertretenen

= Gewinn Vertreterbetriebsstatte




Vertreterbetriebsstatte
4, Offene Fragen

m Gewinnzurechnung bei Vertreterbetriebsstatten

3. Neuer Ansatz der OECD

= Anwendung der allgem. Grundsatze der
Einkunftsabgrenzung auch bei Vertreterbetriebsstatten
(functionally separate entity approach)

Einkunftsabgrenzung wie zwischen verbundenen
Unternehmen. Basis: Funktionsanalyse

Der Vertreter-BS werden die WG und Risiken zugeordnet,
die mit den vom Vertreter im Auftrag des Prinzipals
ausgetbten Funktionen im Zusammenhang stehen,
einschl. eines im Hinblick auf die zugeordneten WG und
Risiken angemessenen Dotationskapitals

Gewinnabgrenzung auf Basis zugeordneter WG, Risiken,
Dotationskapital




Vertreterbetriebsstatte

Vielen Dank fur Ilhre Aufmerksamkeit !
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